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ACTA No. FPIV_003

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Validacién, analisis y selecciéon de unidades
productivas para apalancamientos (Maletines de Materiales de Formacion)

CIUDAD Y Puerto Boyaca, Boyaca HORA INICIO: HORA FIN:
FECHA: 16 de abril de 2026 4:00 pm 6:00 pm
LUGARY/O Virtual DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:
ENLACE: rotit:s‘l:9/;;?:;:tl::S:;;;Z?UZ;;;::;?’;ZVSOOMzVOLTgxMGMtZTFhN CENTRO DE LA INNOVACION
:;!\;I[;fi\ll\l/:;s/ogf;qreadvz 0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2 AG ROI NDUSTRIAL Y DE SE RVICIOS
506c9316ace7%22%2c%220id%22%3a%2216c80129-e572-45d8-
bObc-5e8a81c0b01e%22%7d

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Revision del proceso de apalancamientos productivos para poblacion victima.
2. Andlisis del consolidado de unidades productivas reportadas.

3. Validacion de lineamientos técnicos, ruta y criterios de seleccion.

4. Revisidon de cobertura territorial y metas del Centro.

5. Definicidon de lineamientos para priorizacion de beneficiarios.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Realizar la validacién, analisis técnico y concertacién de las unidades productivas postuladas
al proceso de apalancamientos productivos para poblacidén victima, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos institucionales, la trazabilidad del proceso y la articulaciéon
entre APE Victimas y Formacion CIAS.

DESARROLLO DE LA REUNION

Durante la sesidn se realizé la revisidn integral de las 18 unidades productivas remitidas el dia
10 de abril de 2026 por el dinamizador de atencidn a poblacién victima de la Agencia Publica
de Empleo, sefor Hernando Mantilla Gaitan, correspondientes a la zona de influencia del
Centro.

Posteriormente, el area de Formacidén Profesional Integral complementd la informacidn
mediante la verificacion de los procesos formativos adelantados por cada una de las unidades
productivas, con el fin de fortalecer el analisis técnico y la priorizacion correspondiente.

Este ejercicio permitid realizar un cruce entre:
e La existencia de la unidad productiva
e Latrazabilidad en la ruta de emprendimiento
e La participacion en procesos de formacidon SENA
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e La coherencia entre formacién y actividad productiva

En este sentido, se priorizaron aquellas unidades productivas que han tenido vinculacion
activa con procesos formativos del SENA, dado que esto evidencia:

e Interés en el fortalecimiento de su unidad productiva

e Disposicion para mejorar sus procesos productivos

e Continuidad en la ruta de emprendimiento

e Compromiso con los procesos de formacién y acompafamiento institucional

Lo anterior, en coherencia con el anexo metodolédgico de emprendimiento y los lineamientos
de la estrategia de maletines de materiales de formacidn, los cuales establecen la importancia
de la articulacién entre formacién, asistencia técnica y fortalecimiento productivo.

El analisis se desarrollé bajo un ejercicio articulado, garantizando el didlogo técnico entre los
procesos, evitando decisiones unilaterales y promoviendo la transparencia en la priorizacion
de beneficiarios.

Se definid que la evaluacion no se limitaria al puntaje de la matriz, sino que incluiria
variables como:

e Municipio (cobertura territorial)

e Tipo de proyecto (individual o asociativo)

e Coherencia entre formacién y actividad productiva
e Uso proyectado de materiales

e Trazabilidad del proceso

e Cumplimiento de requisitos establecidos

ANALISIS APLICADO INTEGRAL — UNIDADES PRODUCTIVAS

CUMPLIMIENTO ALTO (PRIORIZABLES)

Unidad Municipio | Tipo Analisis técnico
Avicola Puerto Asociativo | Cumple  requisitos.  Formacidon  altamente
Elsy Boyaca (15) coherente (avicultura). Uso de materiales directo

(alimentacidn, desinfeccién, manejo productivo).
Alta trazabilidad. UP consolidada con impacto
colectivo. Concepto: Cumple

Porcicola | San Pablo | Individual | Formacion directamente relacionada
Mesitas de Borbur (alimentacion animal). Uso claro de materiales.
Actividad  productiva  activa.  Trazabilidad
adecuada. Concepto: Cumple

Avicola Otanche Individual | Formacion en aves de postura coherente. Uso de
Leidy materiales claro. Actividad productiva definida.
Buena trazabilidad. Concepto: Cumple
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Vivero de | Puerto Individual | Formacion amplia pero pertinente (suelos,

Janeth Boyaca produccién, manejo agricola). Uso viable de
materiales. Actividad productiva establecida.
Concepto: Cumple

Patas de | Puerto Individual | Formacion agroecoldgica y avicola coherente. Uso

Clara Boyaca claro de insumos. Trazabilidad presente. Actividad
definida. Concepto: Cumple

Piscicola Quipama Individual | Formacion especifica piscicola. Uso directo de

de Marco materiales. Actividad clara. Trazabilidad bdsica
pero valida. Concepto: Cumple

Porcicola | Quipama Individual | Formacién reciente en sistemas agroecolégicos y

Gyna economia solidaria. Uso de materiales claro.

Actividad productiva viable. Concepto: Cumple

CUMPLIMIENTO PARCIAL (REQUIERE SOPORTE TECNICO)

Unidad Municipio Tipo Analisis técnico

Artesanias | Puerto Asociativo | Formacién no directamente coherente (suelos

Embera Boyacd (15) agricolas), pero compensa con enfoque
diferencial, asociatividad y alto impacto social.
Uso de materiales viable. Trazabilidad alta.
Concepto: Cumple parcial

Vivero Los | Puerto Asociativo | Formacion transversal (digital, cocina, aves). No

Alpes Boyacd (15) especifica al vivero. Uso de materiales viable.
Alta asociatividad. Concepto: Cumple parcial

Tienda Don | Puerto Individual | Formacién agropecuaria vs actividad comercial.

Joaco Boyacd Coherencia débil. Uso de materiales posible.
Trazabilidad aceptable. Concepto: Cumple parcial

Tienda de Quipama Individual | Formacién en economia solidaria (soporte

Rocio basico). No técnica productiva. Uso de materiales
limitado. Concepto: Cumple parcial

Gelatinas La Victoria | Individual | Formacion en emprendimiento, no técnica en

Dofa Flor alimentos. Uso de materiales viable pero débil
soporte técnico. Concepto: Cumple parcial

Artesanias | Puerto Individual | Formacién parcialmente coherente (artesanias si,

Maryory Boyaca alimentos no). Uso de materiales viable.
Concepto: Cumple parcial

NO CUMPLE (NO PRIORIZABLES)

Unidad

\ Municipio \

Tipo

Analisis técnico
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Avicola Otanche Individual | Formacidn sin relaciéon con la actividad

Lorena (gemologia y negociacién). No garantiza uso
adecuado de materiales. Concepto: No cumple

Porcicola Puerto Individual | Formacién en confeccién (patronaje). No

Edy Boyacd coherente con actividad pecuaria. Riesgo alto.
Concepto: No cumple

Ganaderia Puerto Individual | No presenta evidencia de vinculacion a procesos

Serna Boyaca formativos SENA, lo cual limita la trazabilidad
dentro de la ruta de emprendimiento. Concepto:
No cumple

LINEAMIENTOS PARA LA VALIDACION DE BENEFICIARIOS

Con el propdsito de garantizar la adecuada ejecucién del proceso de apalancamientos
productivos para poblacion victima, es de alta importancia contar con el apoyo en la
validacién previa de la informacién y en la construccidon conjunta del proceso, evitando la
socializacion a la comunidad sin que exista previamente una concertacion técnica vy
metodoldgica.

En este sentido, se establece la necesidad de validar los posibles beneficiarios, asegurando el
cumplimiento de los lineamientos institucionales y evitando generar expectativas que no
correspondan a los criterios definidos por el SENA.

Para ello, se acordd adelantar un ejercicio estructurado que contemple:

e Filtrar la poblacidon (condicidn de victima y vinculacidn a la ruta).

e Revisar el estado del negocio.

e Validar la existencia de plan o idea estructurada.

e Evaluar el impacto productivo.

e Priorizar procesos asociativos.

e Verificar la trazabilidad (formacidén, asesoria y evidencias).

e Realizar el cruce con formacién, teniendo en cuenta que no solo se trata de unidades
productivas creadas, sino también de las personas que han estado vinculadas a
procesos formativos.

Lo anterior, con el fin de definir si es necesario fortalecer unidades productivas existentes o
promover la creacién de nuevas iniciativas antes de avanzar en el proceso de apalancamiento.

CRITERIO DE COBERTURA TERRITORIAL
Se acordd garantizar equidad territorial en la seleccion, definiendo que al menos una unidad
productiva serd priorizada en cada uno de los municipios de:
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e Otanche

e San Pablo de Borbur

e Quipama

e LaVictoria
Las demads unidades fueron priorizadas en el municipio de Puerto Boyac3, teniendo en cuenta
la mayor concentracion de iniciativas.

RESULTADOS DEL ANALISIS
Como resultado del ejercicio técnico y del analisis aplicado, se definié la siguiente seleccion:

PROYECTOS ASOCIATIVOS (3)

Unidad Municipio Integrantes | Analisis

Avicola Elsy Puerto 15 Alta coherencia técnica, uso directo de
Boyaca materiales, impacto productivo claro

Artesanias Puerto 15 Cumple parcial en formacién, priorizado por

Embera Boyaca enfoque diferencial y alto impacto social

Vivero Los Puerto 15 Cumple parcial en formacion, fuerte en

Alpes Boyaca asociatividad y uso de materiales

PROYECTOS INDIVIDUALES (5)

Para la seleccion de la quinta unidad productiva individual, se realizé un analisis dentro de las
unidades clasificadas en cumplimiento alto (priorizables).

En el marco del Analisis Aplicado Integral — Unidades Productivas, se identificé que las
unidades productivas “Vivero de Janeth” y “Patas de Clara” se encuentran en este nivel, dado
gue ambas cumplen con los criterios definidos de:

e Formacién relacionada
Viabilidad técnica
Uso proyectado de materiales
Existencia de actividad productiva
Trazabilidad del proceso
No obstante, con el fin de realizar una priorizacién mas precisa dentro del mismo nivel de
cumplimiento, se efectud un andlisis comparativo técnico adicional, considerando variables
como la coherencia entre formacién y actividad productiva, el enfoque productivo y la
aplicabilidad directa de los materiales de formacion.

ANALISIS COMPARATIVO TECNICO
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e Vivero de Janeth presenta una formacion amplia y pertinente en el area agropecuaria;
sin embargo, se evidencia una dispersién tematica en los procesos formativos
(pecuarios, agricolas, transformacién, entre otros), lo cual puede limitar la aplicacién
directa y especifica de los materiales de formacién en una sola linea productiva.

e Patas de Clara, por su parte, presenta una mayor coherencia técnica entre la
formacién recibida y la actividad productiva desarrollada (avicultura con enfoque
agroecolégico), lo que permite una aplicacion mas directa, clara y focalizada de los
materiales de formacidn, asi como mayor facilidad en la estructuracidn del proceso
formativo asociado.

DECISION TECNICA DE PRIORIZACION
Con base en lo anterior, se determind priorizar la unidad productiva: Patas de Clara —
Municipio de Puerto Boyaca
Teniendo en cuenta que:
e Presenta mayor alineacion entre formacién y actividad productiva
e Permite una mejor focalizacion de los materiales de formacion
e Facilita la trazabilidad entre formacion, entrega de materiales y aplicacion productiva
e Reduce el riesgo de dispersion en la ejecucién del proceso

En este sentido, se prioriza la unidad productiva “Patas de Clara” por presentar una mayor

coherencia entre formacion y actividad productiva, asi como una aplicacién mas directa y
focalizada de los materiales de formacion.

Por lo anterior, los proyectos individuales escogidos para priorizacion fueron:

Unidad Municipio Anadlisis

Porcicola San Pablo de | Maximo puntaje (140), formaciéon totalmente

Mesitas Borbur coherente, alto impacto

Avicola Leidy Otanche Formacion directa en aves, uso claro de materiales,
actividad activa

Piscicola de | Quipama Formacidon especifica, uso directo de materiales,

Marco coherente

Gelatinas Dofa | La Victoria Cumple parcial, necesario por cobertura territorial

Flor

Patas de Clara | Puerto Boyaca Formacién agroecoldgica y avicola coherente. Uso
claro de insumos. Trazabilidad presente. Actividad

definida. Concepto: Cumple

CONCLUSIONES
Se deja como constancia que la seleccién realizada responde a un ejercicio técnico,
transparente y concertado entre los procesos, en cumplimiento de los lineamientos
institucionales.
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Asi mismo, se informa que la Direccién General habilitd el enlace de reporte hasta el dia 17
de abril, con el fin de realizar los ajustes y correcciones necesarias para el cumplimiento de la
estrategia de maletines de materiales de formacion, de acuerdo con la meta asignada al
Centro CIAS.

En este sentido, se solicita de manera prioritaria confirmar las unidades productivas
proyectadas, con el fin de consolidar y remitir el reporte dentro de los tiempos establecidos.

Asi mismo, se deja constancia que la seleccidn realizada garantiza la articulaciéon entre los
procesos de formacidn, asistencia técnica y entrega de materiales de formacion, conforme a
los lineamientos de la estrategia de maletines, asegurando su uso pedagdgico y su impacto
en el fortalecimiento productivo de las unidades priorizadas.

El proceso se desarrollé conforme a los principios de pertinencia, trazabilidad, enfoque
territorial y articulacién con formacion, establecidos en los lineamientos institucionales del
SENA para la atencidn a poblacion victima.

Se deja constancia que el presente analisis y priorizacion serd remitido a la Subdireccidén del
Centro para su revisidon, observaciones y aval correspondiente, previo avance a la siguiente
fase del proceso.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Consolidar y ajustar la| 16 de abril Formacién / APE

NG
matriz final con la @M@
informacion validada. s

év

Realizar el envio del 17 de abril Formacion / APE

NN
reporte a la Regional \/%M@

dentro de los tiempos /?.,
D7

establecidos.

Mantener la articulacion | Permanente Formacion / APE

NG
entre APE Victimas vy \/%M@

Formacion ara las -
Y

siguientes  fases  del
proceso.
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Enviar a subdireccion de | 24 de abril Formacion %5;@
7
centro el proceso para Y

validar el proceso.

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA | OBSERVACION FIRMA O
EMPRESA (S1/NO) PARTICIPACION
VIRTUAL
Eliana Marcela Instructora G20 Sl N/A
Tunarrosa Apoyo al proceso de %?;@
Echeverria Formacion Profesional Sy
Integral
Hernando APE — Dinamizador | N/A
Mantilla Victimas NG
Gaitan “‘W@

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dard el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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